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Ievads

Ilgtspéjigas attistibas pamatideja ictver nepiecieSamibu nodro$inat lidzsvaru starp sabiedribas pasreizéjo vajadzibu
apmierina$anu un ripém par nakamajam paaudzém, ievérojot vides prasibas, sckméjot dabas daudzveidibas saglabasanos,
vairojot sociilo solidaritati un nodrosinot iespéju vienlidzibu. Batiski atceréties, ka misdienu pasaulé vides, socialie
un ekonomiskie jautajumi ir savstarpéji ciesi saistiti, un tie jarisina vienoti, neatrauti cits no cita. Ka noradits stratégijé
wLatvija 2030”, ilgtspéjibas modela ietvaros vieniga iespéja veiksmigi atbildét uz globalajiem izaicinajumiem ir veidot
tadu actistibas politiku, kur atrasts lidzsvars starp nepiecieSsamibu veicinat ekonomisko izaugsmi, uzlabot ikviena
sabiedribas locekla dzives kvalitati, nodroSinat socidlo saliedétibu un dro$ibu, ka ari ekologisko vidi nakamajam

paaudzém.

Globalas attistibas tendencu ietekmé apvienojuma ar specifiskim norisém Latvija (pieméram, ekonomiska krize,
administrativi teritoriala reforma, skolu tikla optimizacija, skolu finansé$anas modela izmainas, demografiskie procesi,
strauji pieaugo$a mobilitite utt.) izglitibas sistéma Latvija saskarusies ar skarbiem izaicinajumiem un butiskim
parmainam. Ipasi sipigs $idos apstiklos kluvis jautijums par skaitliski nelielo, bet Latvijas sabiedribai tradicionilo
un tas talakajai attistibai butisko lauku skolu likteni. Lidz ar to sabiedriba nobriedusi nepiecieSamiba parskatit
skolas ka tradicionala un butiska izglitibas sistéemas elementa lomu un funkcijas musdienu apstaklos, nemot
véra gan izaicindjumus, gan iespéjas, ko piedava tehnologiju attistiba, globalizacija, ekologiska un ilgtspéjas principa

aktualizé$anas un citi savstarpéji saistiti faktori.

Balstoties uz teorétiskam atzinam, starptautiskiem piemériem un Latvija konkrétu projektu ieviesanas laika iegiitu
pieredzi, iespéjams saskatit, atzit un plasaka praksé iedzivinat atzigu, ka tiesi skola (izglitibas iestade) konkrétas
pasvaldibas ietvaros seckmigi var klit par resursu un pakalpojumu sniegsanas vietu un koordinatoru izglitotas,

ekonomiski un sociali aktivas, icklaujosas sabiedribas attistibai un atbalstam.

Ka liecina pétijumi un iegita pieredze, muzizglitibas princips ka atsléga individa vispusigai attistibai, nodarbinatibai,
atstumtibas mazinasanai, pilsoniskajai lidzdalibai visas dzives garuma vissekmigdk istenojams vietéjas sabiedribas
limeni, racionali un holistiski izmantojot esoSos fiziskos un intelektuilos resursus. Jau 2004. gada sabiedriskas politikas

centra ,,Providus” veiktaja pétijuma par pasvaldibas izglitibas politiku tika izteikta atzina, ka ,lai pamatotu konkrétas



skolas ekonomisko izdevigumu vai neizdevigumu, bez izmaksam, ko parida gramatvediba, ir javeic ripiga situdcijas, kurd
atrodas skola, analize, nemot véra skolas ki kultiras centra nozimi (it seviski laukos), darbavietas taja un ar to saistito
nodoklu iendkianu pasvaldibas kase, iedzivotiju piesaisti noteiktai apdzivotai vietai ap So skolu un daudziem citiem

Jfaktoriem.”

Tacu holistiskas pieejas Isteno$anai konteksta jaapliko daudzveidigas izglito$anas jomas un formas, t.sk., interesu,
neformala, profesionala, pieauguso izglitiba utt., un jaatrod mehanismi sadrumstalotibas un parklasanas/neefektivas
lidzeklu izmanto$anas novérsanai, ka arl javeicina starpnozaru pieeja veseluma principa nodro$inasanai pakalpojumu
snieg$ana un vietéjas sabiedribas attistibas sekmésana. Sads uzdevums nav paveicams vienas nozares ietvaros, tapéc
iespéja piedavat apkopoto informiciju un ieteikumus talakai apspriesanai Konsultativaja padomé ,lzglitiba visiem”
uzskatama par butisku soli masdienigas, efektivas un ilgtspéjigas attistibas politikas izstrades un ieviesanas veicinasana,
parejot no atseviSkiem projektiem un iniciativim uz sistémiskam, valstiski koordinétam un lokali iedzivinitam

parmainam.
:

Ieteikumu sagatavo$ana izmantota 2009.-2011. gada istenoto projektu un pasikumu pieredze, kas gita Sorosa
fonda — Latvija (turpmak SFL) iniciativas ,Parmainu iespéja skolam” istenoto projektu ietvaros un analizéta Baltijas
Socialo zinatgu institita (Baltic Institute of Social Sciences — BISS) veiktaja projekeu pieredzes un ilgtspéjas novértéjuma
pétijuma, UNESCO LNK iniciéto 2011. gada diskusiju gaita starptautiskas nedélas ,Izglitiba visiem” ietvaros, Latvijas
Universitates Istenotaja ESF finansétaja projekta ,,Atbalsta programmu izstrade un istenosana socidlds atstumtibas riskam
paklauto jauniesu atbalsta sistemas izveidei”, lzglitibas attistibas centra (IAC) istenotaja ES finansétaja starptautiskaja
projekea ,Eiropas iedzivotdji kopienu labklijibai” u.c. materialos, kas visi uzrida nepiecieSamibu atrast optimalus
modelus skolas ka daudzfunkcionalas vietéjas sabiedribas instittcijas attisti$anai un So mode]u ievie$anai un uzturésanai.
izvadito gadu laika diskusijas par skolas lomas un funkciju parskatisanu bijusas aktivas ari citos kontekstos, un tajas
Aizvadito gadu laika diskusijas par skolas | funkeiju parsk bij ki kontek: j

paustas atzinas iespéju robezas nemtas véra ari $aja apkopojuma.

Materiala meérkis ir, izmantojot Latvija uzkrito pieredzi skolas funkciju paplasinasana, piedavat #ilakai diskusijai
un istenosanas mehdanismu izstradei icteikumus skolu, ipasi Latvijas lauku regionu skolu parveidé un attistiSana par
daudzfunkcionaliem vietéjas kopienas centriem, kuru darbiba ir vérsta uz iedzivotaju izglitibas, kultiiras un socialo

vajadzibu apmierinasanu, reagéjot uz situiciju valsti un globalo tendencu ietekmi.
jadzibu ap géjot tudciju valsti un globalo tend




Starptautiskais konteksts
un kopienu skolu pieejas skaidrojums

UNESCO ricibas plans ,Izglitiba visiem” uzmanibas centra izvirza izglitibas pieejamibu un kvalitates paaugstinasanu.
Savukart ANO dekades ,Izglitiba ilgtspéjigai attistibai” vizija mudina veidot pasauli, kura ar izglitibas palidzibu
ikvienam ir iespéja apgut vértibas, uzvedibu un dzives veidu, kas nepiecie$ams ilgtspéjigai nakotnei un veiksmigam
socialajam parmainam. Saskana ar daudzveidigiem pétjumiem un UNESCO uzstadijumu izglitiba ilgtspéjigai attistibai
balstita uz starpdisciplinaru un holistisku/veseluma pieeju, ta uzsver vértiborientaciju, nepiecieamibu attistit
kritisko doma$anu un problému risinasanas prasmes, izmantot daudzveidigu metodiku, kas nem véra daudzveidigas
cilveku vajadzibas, taja skaita macisanas stilus, ta sekmé lidzdalibu sabiedribas norisés un lémumu pienemsana, ka
arl allaz ir maksimali atbilstosa vietéjai situacijai. Kopuma UNESCO uzsver, ka izglitiba ilgtspéjigai attistibai paver

iespéjas rast inovativus risinajumus ilgtspéjas probléemam, ka vidé, ta sabiedriba un ekonomika.

Saja konteksta organiski iederas kopienas skolas ideja, kas definé kopienas skolu ka izglitibas, sociali atbalsta un vietéjas
kulttiras centru. Kopienas izglitibas un sociala atbalsta centra idejas pirmsikumus saista ar 19. gadsimta beigam, kad
sociala reformatore D7eina Adamsa Cikagi atklaja centru triicigu gimenu un imigrantu izcelsmes sievietém, izveidojot
pasaulé pirmo daudzfunkcionalo instittciju. Tas pamata bija pieeja, ka socialas problémas jarisina holistiski, izstradajot
un ievieSot risindjumus visas problémas skartajas jomas — ienakumu nodros$inajuma, izglitibas, veselibas un kultaras
apguves jomas. Centrs Istenoja vairakas programmas; tur bija vakarskola, literarie un socializé$anas klubi, makslas

izstades, etniskie klubi, bérnudarzs, medpunkts, juridisko konsultaciju kabinets utt.

Si praktiska pieredze iedvesmoja pedagogu un filozofu Dzonu Djuiju, kurs radija savu konceptu ‘izglitiba demokratijai’.
1902. gada vins naca klaja ar aicindgjumu veidot skola bazétus socialos centrus, attiecinot uz skolaim Adamsas aizsakto
holistisko socialo parmainu filozofiju un akcentéjot, ka ,..kopienas uzdevums ir nodrosinit ikvienam tas loceklim

pilnvértigas attistibas iespéjas”.



Talak 3o ideju ASV skolas attistija pedagogijas novators, italu imigrantu péctecis Leonards Kovello, kura izpratné skola
bija gan vietéjo socialo problému risinasanas lidzeklis, gan vide, kur apgiit iemanas, kas nepiecie$amas demokratiskas
valsts pilsonim. Kovello bija viens no pirmajiem pedagogiem, kas praksé ieviesa skolénu darbibas projektus vietéjas
vides uzlabosanai, ka ari organizéja kopigas interesu aizstavibas kampanas. Tatad vésturiski izveidojusies kopienas jeb

apkaimes skola izglitibas procesu skata konteksta ar ta pilsoniskajiem, socialas attistibas un labklajibas faktoriem.

Dazadas izpausmés skola ka vietéjas sabiedribas centrs pastavéjusi un turpina darboties ari dazadas Eiropas valstis un
citviet pasaulé. ASV Kopienas skolu koalicija akcenté, ka kopienas skola ir ,, partneriba un vieta, kur satickas pakalpojumi,
atbalsts un iespéjas, kas kopigi vérstas uz skolénu micibu rezultitu paaugstindsanos, gimenu spéecindsanu un veseligikam
kopienam”. Lidz ar to kopienas skola ir institiicija, kas ,darbojas skolas éka, ir piecjama skoleniem, vipu vecikiem un
gimenes locekliem un plasikai sabiedribai pirms, péc mdcibu procesa (stundam) un td laika septinas dienas nedéli visa gada

laikd’.

Kopienas skolas ietvaros notiek pieci galvenie darbibu bloki: (1) kvalitativs macibu process, (2) jaunatnes iesaiste,
(3) atbalsta sniegSana gimeném, (4) gimenu un pla$ikas sabiedribas lidzdaliba, (5) kopienas attistibas veicina$ana.
Galvenis atskiribas starp parasto skolu un kopienas skolu ir:

e darbs kopiga mérka sasniegSanai;

o atskirigi finanséSanas modeli;

e darbinieku darbibas modelu (darba pienakumu) izmainas;

* radosa un ciepas pilna sadarbiba ar jaunie$iem, gimeném, citiem kopienas iedzivotdjiem, lai veidotu un

pilnveidotu jauna veida institaciju.

Pieméri no Australijas akcenté atzinu, ka efektiva integracija ir daudzslinaina un daudzdimensionila, tapéc tas
ievieSanai nepieciesama sadarbiba vairakos limenos, t.sk.,

¢ valdibas politikas;

* parvaldibas;

vadibas/lideribas;

* organizacijas kultiiras un etosa;

¢ profesionalu — praktiku un komandas darba limeni.




Integrétu pakalpojumu sniegSanai janotiek ar mérki nodro$inat vietéja sabiedriba noskaidrotas personigas, gimenes
un kopienas vajadzibas, un ta var izpausties ki (1) vienas pieturas agentiira (viss norisinas skolas telpas), (2) virtuali
integréti pakalpojumi (ar vienotu koordinacijas centru) un (3) apvienotais modelis, kur dazi pakalpojumi atrodas

vienuviet, bet ar citiem ir virtuilas saiknes.

Savukart Lielbritanijas pieredze, balstoties galvenokart uz integrétu agrinas bérnibas (pirmsskolas) pakalpojumu
snieg$anas pieredzi, parida transformeéjosu kopienas attistibas modeli, kur ciesi saistitas un cita citu spécina tris darbibas:
e vecaku iesaistiSanas vinu pa$u bérnu macibu un attistibas procesa;
e vecaku iesaistiSanas picauguso izglitibas pasikumos;

e vecaku iesaistiSanas pakalpojumu veido$ana un snieg$ana citiem vecakiem.

Ka raksta M. Vellija, balstoties uz vecaku stiprajam pusém, tiek likti pamati kopienas attistibai, virzoties no
savu bérnu labakas iepaziSanas uz sevis labaku iepaziSanu un talik — uz maciSanos, kas ikvienu iesaista kopienas
»

attistiba un pilsoniskas lidzdalibas izpausmeés. Lidziga dinamika tika novérota ari Latvija istenoto , pirmainu skolu

projektu ietvaros.



Latvijas konteksts
un parmainu nepieciesamiba

Gan izglitibas sistémas ietvaros tas tradicionalajas formas, gan plasaka muzizglitibas konteksta Latvijas situacija ir
svarigi meklét risindgjumus, kas nodrosina cilvékresursu attistibu, balstoties uz ANO ieteikto ietvaru: vietéja kopiena
un konkrétas cilvéku vajadzibas balstita attistiba, kas tiek Istenota caur veseluma pieeju un sekmé socialo saskanu,
iedzivotdju ekonomisko aktivitati un nodarbinatibu, kulttras daudzveidibas ka resursa izmanto$anu, vides respektésanu
un ved uz individu un kopienu labsajiitu un labklajibu. Pilnvértigai sabiedribas attistibai, t.i., cilvékkapitala vairosanai
un pilnvértigai un ilgtspéjigai kultiras, dabas un ekonomisko resursu izmanto$anai nepiecieS$ama kvalitativa, visa maza

garuma pieejama un uz radoSumu orientéta izglitiba.

ES jautdjums par muzizglitibas principa attistibu tika aktualizéts 2000. gada 30. oktobri Briselé, parakstot Eiropas
Padomes Muzizglitibas memorandu, kas ieziméja jaunu pieeju izglitibai maza garuma. Latvija jautdjums par
mizizglitibu ka visaptvero$u principu valsts limeni tika aktualizéts 2006. gadi, uzsikot darbu pie Pamatnostadnu
un Programmas izstrades. 2007. gada tika pienemtas ,Muzizglitibas politikas pamatnostadnes 2007-2013”, savukart
2008. gada — ,,Programma Muzizglitibas politikas pamatnostadnu 2007.—2013. gadam ievie$anai 2008.—2013. gadam”;

par to izpildi regulari tiek apkopota un sniegta informacija.

Atbilstosi definicijai, mazizglitiba apvieno formalo, neformalo izglitibu un ikdienéjo (neformalo) maciSanos, tomér
sabiedriba joprojam nav skaidras izpratnes par muzizglitibas principa butibu, attiecinot uz to, pieméram, izglitibas
atseviSkas sistémas sastivdalas, posmus (picauguso izglitibu) vai veidus (neformalo izglitibu) utt., nevis visu veidu un

hmel,lu savstarpejl saistito un visaptveroso principu.

Pédéjos gados ekonomiskas krizes, valsts administrativi teritorialas reformas, skolu tikla optimizacijas un skolu
finansé$anas modela izmaigu rezultata, ka arl visparéjas sarezgitas demografiskas situicijas un strauji pieaugosas
mobilitates dé| notikusas bittiskas parmainas izglitibas sistéma visos tas limenos. Skola censas saglabat savu lomu ka

butisks vietéjas sabiedribas dzivotspéjas un attistibas elements, tacu strauji saritkosa finanséjuma apstaklos un turpinot




aprobezoties ar tradicionalas visparizglitojo$as dienas skolas funkciju veik$anu, nodro$inat un pieradit mazas skolas

pastavésanas nepiecieSamibu klist aizvien gritak.

Tiesi tapéc aktualizéjies jautajums — papladinat skolas lomu pasvaldibas un valsts ilgtspéjigas attistibas konteksta, lai
virzitos uz vismaz divu Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ,Latvija 2030” noradito jomu attistibu: ieguldijumi
cilvekkapitala un paradigmas maina izglitiba. Ka noradits stratégija, cilvéku skaitam samazinoties un sabiedribai
novecojot, butiski ir nesamazinat cilvékkapitala bazes vértibu un palielinat ta produktivitati. Tadé] nepiecie$samas
ilgtermina investicijas cilvekkapitala, lai veicinatu visa potenciala cilvekresursa, taja skaita nabadzibas un socialas
atstumtibas riskam paklauto iedzivotdju grupu lidzdalibu darba tirgg, lai uzlabotu veselibas, socialas apriipes un socialas
drosibas, ka ari muzizglitibas sistému pakalpojumus. Latvija esoSie ,,parmainu skolu” pieméri demonstré spécigu skolu

potencialu kopienas saliedésana, stiprinasana un attistibas sekméana.

Savukart paradigmas maina izglitiba nepiecieSama, lai vairotu misu riciba esoso cilvékkapitalu un pilnvértigi izmantotu
citus, pieméram, kultiiras, dabas vai ekonomisko kapitalus. Kvalitativa, visa maiza garuma pieejama izglitiba ir 21.
gadsimta nepiecieSamiba, jo razigi stradat var tikai izglitota un jaunradei atvérta sabiedriba. Lai nodrosinatu kvalitativu
un pieejamu izglitibu maza garuma, stratégija iesaka akcentét uzmanibu uz $adiem jautdjumiem:

e izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija;

e skola ka sociala tiklojuma centrs;

* kontekstuala izglitiba un skolotaja profesijas maina;

¢ c-skola un informacijas tehnologiju izmanto$ana;

e izglitosanis maza garuma — no pirmsskolas lidz pieauguso talakizglitibai.
g g p p g g

Visi Sie aspekti icklauti un aprobéti esosajos skolu ki daudzfunkcionalu centru veido$anas pieméros, paradot esosos

resursus, ka arf noradot uz esosajiem $keérsliem likumiskaja ietvara un normativaja baze.

Latvijas situdcija papildus argumentiem par integrétas pieejas un holistisku pakalpojumu prieksrocibam janem véra ari
demografiskie un geografiskie raditaji. Gan ikvienai gimenei un vietéjai sabiedribai, gan valstij kopuma ir nozimiga ne
vien kvalitativas izglitibas ieguves nodrosinasana kopuma, bet ari $o iespéju pieejamiba maksimali tuvu dzivesvietai,
ipa$i attieciba uz pirmsskolas un jaunika skolas vecuma bérniem. Sadu izglitibas iespéju esamiba/pieejamiba vai tas
tritkums var bt iz$kiro$ais arguments ekonomiski aktivu iedzivotdju, Ipadi jauno gimenu, dzivesvietas izvélei, lidz ar

to ietekméjot Latvijas lauku attistibu vai turpmaku depopulaciju. Visparizglitojosas skolas ar skaitliski nelielu skolénu



skaitu, kuru pastavéSana vai slégSana, saskanojot ar IZM, ir pasvaldibas kompetencé, krizes situacija klast par iespéju,
kas !auj atrast jaunus, progresivus risinajumus, kuri iziet arpus izglitibas nozares kompetences, tapéc prasa koordinétu
lémumu pienemsanu, lidzeklu sadali un izmantosanu, ka ari iesaistito cilvéku profesionalo pilnveidi un atticksmes mainu.
Paplasinot skolas, ipasi nelielas lauku skolas funkeciju loku, un piedavajot tas ietvaros iespéjas visu vecumu un interesu
vietéjas kopienas iedzivotajiem, tiek sekméta veseluma pieeja kopienas attistibai, personibas attistiba un likti pamati
pilsoniskas lidzdalibas prasmém un attieksmém. Vienlaikus skola tiek pilnvértigak izmantota ka fizisks un intelektuals
resurss, un no pasvaldibas nastas un apgritinajuma ta klast par ekonomiski izdevigaku un sociali nozimigaku vienibu,
kas ietekmé ekonomiskas aktivitates, socialas saskanas un pilsoniskas lidzdalibas attistibu, lidz ar to uzlabo iedzivotaju

dzives kvalitati.

Spriezot péc BISS veikea pétijuma datiem, izglitibas, nodarbinatibas un socialas politikas specialistu viedoklis par
mazo lauku skolu darbibas paplasinasanu, 1idzas formalas izglitibas funkcijai uznemoties ari plasaku mazizglitibas
principa sekmésanu, sociala atbalsta sniegsanu u.c., kopuma ir pozitivs. Ari pedagogi, kas iesaistijusies picauguso
izglitibas un intere$u izglitibas pasikumos un citas aktivitatés, atzist, ka jauna pieredze palidz viniem labak veike savu
tieSo darbu, jo uzlabojas kontakts ar skoléniem un vinu gimeném, ka ari izpratne par atskirigam maci$anas vajadzibam,

tacu vienlaikus norada uz nepietickamu sagatavotibu jauno darbibu veiksanai.

Eso$aja polemika par un pret mazo skolu pastivé$anu mazo skolu aizstavju skatijumai, ka apkopojis M. Grivins
raksta ,Maza, maza, bet varena”, maza skola ir , kopienas centrs, kurd norisinds visa intelektuili dzive, kas vieno un
uztur kopienu, kurd norisinds informdcijas aprite, kas ir galvenais darba devéjs, u.t.r. Artiecigi mazo skolu nozime nav
novértéjama tikai no finanséjuma un sekmju perspektivas. Sida skola drizak ir faktors, kas nosaka, ka kida kopiena
pastav un, likvidéjot skolu, tiks likvidéta ari kopiena”. Lidzigas atzinas parliecino$i pauda ari ,Parmainu skolu”

iniciativa iesaistito skolu parstaviji:

Laikad, kad samazinds skolénu skaits, lauku skolai ir griti izdzivot, tapéc ari skolai jamainds. Japiedava aktivitates,
kuras aptver plasiku cilvéku loku un péc satura ir tidas, kuras ir nepieciesamas vietéjai sabiedribai, vietéjis kopienas
attistibai. Tas nozimé, ka skolai jabit par dandzfunkcionilu centru.

(Graveru pamatskola)
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Skola, misuprat, ir gaismai, radoSumam un sadarbibai atvérta vide, kuri drosi var ienikt ikviens macities, mdcit un
sadarboties griboss cilveks neatkarigi no vecuma, tautibas vai mantiska stivokla. Sodien Latvijas lauku skolai ir jabit
tddai, kas ne tikai sniedz zindsanas noteiktu vecumu skoléniem, bet palidz dzivot, mdica sadarboties paaudzém, rosina
nebiit vienaldzigiem un palidzét cits citam, iedvesmo radit un istenot idejas, sniedz pamudindjumu pasattistibai un
izaugsmei.

(Makaginu makslas skola)

Ar skolas ka daudzfunkcionala vietéjas sabiedribas centra attistibu saistas arl pedagogu darba kvalitites uzlaboSanas
potencidls. Ka liecina intervijas ar ,parmainu skolu” dalibniekiem, pedagogu iesaistiSanas jauna veida attiecibas ar savu
skolénu vecakiem un citiem apkartéjas sabiedribas locekliem (kopa macoties, iepazistinot ar saviem valaspriekiem,
piedaloties kopigos kultiiras, sporta un pilsoniskas lidzdalibas pasikumos utt.), sekmé attiecibu kvalitati un spécina
saikni starp skolu un gimeni, ka ari paver plasakas iespéjas skolotaja personibas attistibai un nodarbinatibai. Vienlaikus
skolotdja ka atvértas un daudzpusigas personibas iesaistiSanas partnerattiecibas ar skoléniem, skolotdja interese par
musdienu sabiedriba notieko$ajiem procesiem, gataviba un prasme uzklausit skolénus, ar vinu palidzibu iegtt jaunu
informaciju un prasmes (pieméram, informacijas tehnologijas utt.), rada platformu sazinai, uzlabo tas kvalitati, sckmé

sadarbibu un rezultata pozitivi ietekmé skolénu macibu darba norisi un rezultatus un personibas attistibu kopuma.

Tacu lidztekus sabiedribas vajadzibam un skolotdju gatavibai uznemties jaunu funkciju veikSanu ir jautajums par
likumisko ietvaru un administrativo sistému: cik liela méra eso$a likumdosana un citi normativie dokumenti,
t.sk., skolotaja kvalifikicija, darba apraksts, slodzes aprékins utt., sekmé vai traucé daudzpusigu skolotdja darbibu gan
skold, gan arpus tas. Samazinoties skolénu skaitam, aizvien aktualizéjas jautdjums par iespéju stradat vairakas netalu
esosas skolas, macit vairakus macibu prick$metus, stradat apvienotajas klasés. Atkariba no ta, ka skolotajs uztver $adu
situdciju — kd iespéju papla$inat savas darbibas portfolio vai nepatikamu problému, sarezéijumu — var mainities skolotaja

attiecibas ar skoléniem un ari darba kvalitate kopuma.



1. Esosas situacijas izpratne ka izejas punkts
sekmigu intervencu istenosanai

Ka atklajas intervijas un diskusijas, tikai dazas pasvaldibas skolu saskatijusas ka resursu vietéjas kopienas attistibai un ka
pasvaldibas virzitajspéku. Péc dalibas SFL iniciativa ,Pirmainu iespéja skolim” Gulbenes novada domes pricksseédétajs

Arnis Skéls secina:

Ja skola kliist par daudzfunkciondlu centru, ta top nepieciesama vietéjai sabiedribai. Turklat palielinoties mazo lauku skolu
savstarpéjai konkurencei, jebkurai pasvaldibai bis japienem lemums slégr vai saglabit mazu skolu, un pozitivs lemums tiks

pienemts tikai tad, ja skola apliecinds, ka ir nepieciesama sabiedribai, apmierinot daZidas vietéjas kopienas vajadzibas.

Jekabpils novada domes priekssédétajs Edvins Menkis atzist, ka Dunavas pamatskolas iesaistiSanas SFL iniciativa, bija

impulss sabiedribai atvérties un noticét iespéjai, ka vietéja kopiena var attistities.

Ja ari mazi skolina tiks slégta ka formalis izglitibas iestide, sabiedriba zinds, ka izglitibas piedivijums nepazudis un

attistibas iespéjas saglabasies.

1.1. Vietéjas sabiedribas vajadzibu noskaidrosana

Ka jau iepriek$ noradits, noderigs izejas punkts lémumam par skolas funkciju paplasinasanu, lidz ar to — tas
pastavésanu vai slégsanu, ir vietéjds kopienas vajadzibu noskaidrosana un istenosana. legiita informacija liecina, ka
sabiedriba joprojam dominé uzskats par skolu ka noslégtu, $auri specializétu iestadi, kas saistita tikai ar ,skoléniem”
un ,macisanos”, ko ,beidz” un dodas ,dzivé”, skola labakaja gadijuma iegriezoties tikai svétku reizés vai tad, kad uz to
japalaiz pasu bérni. Jaunais daudzfunkcionalas skolas modelis paredz, ka skola piedava daudzveidigus pakalpojumus, kas
vérsti uz visiem vietéjas sabiedribas iedzivotajiem, pie tam nevis sadalot tradicionalas ,mérkauditorijas” (bérni dazadas
vecuma grupas, sievietes, jauniesi, bezdarbnieki utt.), bet apvienojot cilvékus péc interesém, sagatavotibas limena, érta

nodarbibu apmeklésanas laika utt., sekméjot savstarpéju neformalu tiklosanos, pieredzes apmainu, palidzibu.
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Skola pieejamais aktivita$u piedavajums vairs nav tikai tas, ,.ko var piedavat skola”, bet tas, kas ,,nepiecie$ams vai interesé
viet&jos cilvekus”. Sis ir bitisks pavérsiens uz vajadzibas balstitu darba planosanu, kas prasa nodrosinat skolas ka fiziska
resursa pieejamibu arpus tradicionala darba laika un lidzeklu piesaisti papildu darbinieku algosanai un saimniecisko
izdevumu (elektriba, telpu uzkopsana, dezurants, koordinators, nodarbibu vaditajs utt.) apmaksai. Lai nodro$inatu
$adas skolas darbibas, butiska ir pasvaldibas loma un tas sadarbiba ar visiem vietéjiem eso$ajiem (tradicionalajiem) un
potencialajiem (lidz $im mazak izmantotajiem) partneriem, t.i., jebkadam vietéjas sabiedribas intere$u grupam, visu
sektoru/nozaru paklautiba eso$ajam institacijam, biedribam utt. Ka izteicas Latvijas Pasvaldibu savienibas padomniece
veselibas un socialos jautajumos Silvija Simfa, ,,pasvaldibai jabir kopienai ar savu sirdi un kopigu darbibu. Nedrikst Jaut
cilvékiem panikt gari un pierast pie pazemindtas dzives kvalitites. Ja tas notiks, biis griti mainities ari tad, kad radisies

Jaunas darba iespéjas.”

BISS veikrtais pétijums, ka ari diskusiju grupas ES projektu ietvaros uzradija abpuséju attalinatibu starp skolu un citam
vietéjas sabiedribas grupam, tai skaitd uzpéméjiem un nevalstisko sektoru, kas ari loti biezi nesaskata skola partneri
pilsoniskas sabiedribas iniciativu isteno$anai. Savukart skola biezi vien iesaistiSanos vietéjas sabiedribas norisés uztver

ka papildus pienakumu vai vienreizéju pasakumu, kas var radit papildus sarezgijumus, izdevumus vai riskus.

1.2. Partneribu un sadarbibas tiklu veidosana
atstumtibas mazinasanai

2009.-2010. gada Latvija ka sistémisks nacionila méroga projekts tika istenota SFL iniciativa ,Parmainu iespéja
skolam”, kura piedalijas 53 skolas no 41 Latvijas novada. Iniciativas ietvaros tika mekléti modeli, ki Latvijas lauku
un mazpilsétu skolas var paplasinat savu darbibu, lai klatu par daudzfunkcionaliem centriem, kuru darbiba ir vérsta
uz iedzivotaju izglitibas, kultiras un socialo vajadzibu apmierina$anu, gan reagjot uz krizes situaciju valsti, gan

nodrosinot kopienas talako attistibu.

Ka nozimigs aspekts jaakcenté tas, ka, merktiecigi paplasinot skolas sadarbibas partneru loku, tai skaita veidojot
jauna veida attiecibas ar pa$valdibam, skolas klast par koordinéjoso punktu informacijas aprité, finansu resursu un
cilvekresursu darbibas koordinésana, pakalpojumu snieg$ana, saturiga briva laika pavadisana un pilsonisko aktivitasu

istenosana.



1. shéma. Skolas sadarbibas partneri

BEZDARBNIEKI PIRMSSKOLAS
VECUMA BERNI

JAUNIESI VIRS 18

PASVALDIBA

VIETEJAS RICIBAS
GRUPAS

Avots: krajums ,Skola atver durvis”, SFL, 2010

Gan Latvija, gan citviet pasaulé iegtita pieredze liecina, ka, paplasinot funkcijas un piedavajumu, skolas var sniegt nozimigu
ieguldijumu vietéjas sabiedribas saskanas sekméSana un iedzivotiju atstumtibas mazindisand:

* ekonomiska atstumtiba (piem., uzlabojot izglitibas pieejamibu un rezultitus mazaizsargitajam grupam,
veicinot prasmes, kas paaugstina nodarbinatibas potencialu utt.);

* atstumtiba no socidlajiem pakalpojumiem (nodrosinot jaunus pakalpojumu veidus vietéjas kopienas ietvaros,
t.sk., izglitibas iespéjas personibas attistibai, juridisko, socialo, praktisko pakalpojumu pieejamiba tuvu
dzivesvietai utt.);

* atstumtiba no lidzdalibas, t.sk., socialas un pilsoniskas lidzdalibas (iespéju radiSana tikties un sadarboties,
iesaistities ipasim iedzivotdju grupam un cilvékiem, kas parasti palikusi malad — caur izglitibas, kulttras u.c.

aktivitatém; no pasivas uz aktivu lidzdalibu utt.).

Ka atzina regionalo diskusiju dalibnieki un intervétie eksperti, butiski ir raudzities uz skolu un taja notiekoso ne tikai
ka uz izglitibas jautdjumu, bet ki uz nozimigu attistibas jautdjumu, veidojot saiknes un sinergijas starp dazadu nozaru

un dazadu projektu ietvaros veicamajiem pasakumiem.
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2. Stratégijas izstrade parmainu veiksanai

Izmantojot skolu ka kopiena esoSo, bet biezi vien sadrumstaloto un izkaisito resursu koncentracijas un koordinacijas
vietu, izglitibas iestadei tick dota jauna dziviba ka daudzfunkcionalam kopienas muzizglitibas un profesionalas apmacibas,
kultiiras, sociala atbalsta centram. Tas ir inovativs $kietami bezcerigas skolas saglabasanas princips, ki ari resursu
koncentracijas princips, parvarot resoru/nozaru norobezo$anos vietéja méroga. No inovaciju klasifikicijas viedokla ta ir
gan organizatoriska inovacija, jo piedava jaunus risinajumus vai uzlabojumus izglitibas iestades darba, t.sk., macibu procesa
un cilvékresursu izmanto$anas organizé$ana, gan sociala/sistémiska inovacija, jo tick izmantoti jauni risindjumi un batiski
uzlabojumi socialaja vidé, kura norit izglitibas process plasakas sabiedribas attistibas konteksta. Lidz ar to skolas sekmé
zinaSanu sabiedribas veido$anos, jo to mérkauditorija ir ne tikai skoléni, bet ari vinu vecaki un citi vietéjas sabiedribas

parstavji.

Sada veida inovativu parmainu isteno$anai nepiecieSama stratégiska pieeja, kas iziet arpus tradicionala darba apjoma
un formam. Ka atklaja BISS veiktais pétijums, SFL iniciativas projektu istenotaju (skolu un pasvaldibu) stratégiju
pamata ir bijusi $adi aspekti:
* maksimala skolas esoSo resursu, Ipasi cilvékresursu, izmanto$ana;
* vietgjas kopienas izglitibas, kultiiras un socialo vajadzibu izpratne un atbilstosas intervences iniciésana;
e tiklu veido$ana starp skolu, vecakiem un vietéjo kopienu, kur vecaki bieZi vien ir medijs starp skolu un vietéjiem
iedzivotajiem;

* sistémiska un stratégiska skatijuma veido$ana par skolas lomu vietéja kopiena, skolas iespéjam un potencialu.

2.1. Skolas funkciju paplasinasana

Paplasinot skolas, ipasi nelielas lauku skolas funkciju loku un piedavajot tas ietvaros iespéjas visu vecumu un interesu
vietéjas kopienas iedzivotajiem, tick sekméta veseluma pieeja kopienas attistibai un likti pamati pilsoniskas lidzdalibas
prasmém un attieksmém. Vienlaikus skola tiek pilnvértigak izmantota ka fizisks un intelektuals resurss, un no
pasvaldibas ,nastas” ta klast par ekonomiski izdevigaku un sociali nozimigiku vienibu — tas ietekmé ekonomiskas

aktivitates, socialas integracijas un pilsoniskas lidzdalibas attistibu, lidz ar to uzlabo iedzivotaju dzives kvalitati.



Skolas lomas un funkciju mainas procesa ir butiski spécinat ideju par kopveseluma pieeju, jo daudzveidigas ir ari
vietéjas sabiedribas iedzivotdju vajadzibas. Ka liecina SFL iniciativas laika iegiita pieredze, vairuma gadijumu skolas
isteno daudzveidigas darbibas, raugoties gan uz cilvéku, gan vietéjo sabiedribu ka veselumu, nesadalot resoru atbildibas,
budZeta rindinu vai demografisko raditaju fragmentos. Tomér izkristalizéjas galvenie darbibas virzieni, par kuriem
detalizétu informaciju iespéjams iegit iniciativas pieredzes krajuma , Skola atver durvis”, kas pieejams ari elektroniski
(http://parmainuskolas.lv/2011/04/pieejams-parmainu-skolu-pieredzes-krajums/):
e atbalsts bérniem no dzimSanas briza lidz oficidlo skolas gaitu saksanai, t.sk., atbalsts vecakiem, gimeném,
iedrosinajums visiem micities, attistities un nepazaudét tik nozimigos pirmos bérna dzives gadus;
e atbalsts vispusigai personibas attistibai, t.sk., intereSu izglitiba bérniem, briva laika nodarbes jaunieSiem un
pieaugusajiem utt. — ari kopa dazadam vecumgrupam;
¢ atbalsts (un iedro$inajums) socialo tiklu veidosanai un pilsoniskas lidzdalibas prasmju un atticksmju veidosanai,
t.sk., skola ka vieta biedribu darbibai vai atbalsts dibinasanai, iedzivotaju forumu organizé$anai, stratégiskai

planosanai, akciju rikosanai utt.;

atbalsts nodarbinatibas potenciala un prasmju pilnveidosanai, t.sk., kursu organizé$ana, uznéméjdarbibas

sekmésana, konsultacijas utt.;

sociala un prakeiska atbalsta sniegSana ar ipaSu akcentu uz mazaizsargitajim grupam, t.sk., krizes centra

izveidoSana, velas mazgatavas vai dusas ierikoSana, labdaribas akciju organizésana utt.

2.2. Iniciativas ietekme uz skolas un pedagoga darba kvalitati

Paturot prata, ka skolas galvena funkcija ir kvalitativas izglitibas nodro$inasana, svarigs novérojums, ka, iesaistoties
daudzveidigakas norisés un spécinot saknes ar vietéjo kopienu, vienlaikus notikusi ari pedagoga darba kvalitites
L _ . i L . o o,
paaugstindsands un personibas pilnveidosands. lesaistoties dazadu vietéjo noriSu planosanas, organizéanas un
istenoSanas pasikumos, stradajot ar daudzveidigam auditorijam (t.sk., picaugusajiem) un paplasinot savu piedavajumu
klastu arpus macibu priek$meta (interesu izglitibas pulcinu vadiSana bérniem un pieaugusajiem, lidzdaliba $ados
pasakumos ka dalibniekam utt.), pedagogs pilnveido sevi ka vispusigu personibu un profesionali, kas, savukart, pozitivi

ietekmé vipa saskarsmi un sadarbibu gan ar skoléniem, gan vinu vecakiem/gimenes locekliem, gan plasaku sabiedribu.

17




Dazadojot darbibas un lidzdalibas formas, pedagogs attista ari pozitivu atticksmi pret uznéméjdarbibu un

uznémeéjdarbibas prasmes, uzlabo savu nodarbinatibas potencialu un iegiist papildus iespéjas, ka uzlabot savu finansialo

labklajibu.

Pozitivi mainas un palielinas arl pedagoga saikne ar vietéjo sabiedribu, lidzdalibas prasmes, sadarbiba ar pasparvaldes

léméjvaras un izpildvaras parstavjiem.

Kopuma nemot, skolotaja profesionalas meistaribas paaugstinasana kvalitativu partnerattiecibu veidosanai ar skolénu, ka
ari skolas ka daudzfunkcionala vietéjas kopienas centra izveide sniedz labumu vismaz tris aspektos:

e izglitibas, t.sk., mazizglitibas iespéju pieejamiba tuvu dzivesvietais

e izglitibas kvalitates — pedagoga darba kvalitites un skolénu sasniegumu limena paaugstinasana;

* kopienas sajiitas spécinasana; Latvijas lauku apvidu apdzivotibas un attistibas veicinasana.

Jauno funkciju ievie$ana un skolas lomas maina vietéja sabiedriba saistita ar batiskim izmainam skolas darbiba,
sistémas parkartofanu, jaunu iesp&ju mekléSanu, darbibas paplasinaSanu un diversificésanu. Ka liecindja SFL
iniciativas dalibnicku vértéjumi, parmainas nenotiek viegli, un gratibam, ar ko skolas saskaras parmainu procesa,
ir gan objektivi, gan subjektivi iemesli. Lield méra parmainas saistitas ari ar skolas darbinieku (gan skolotaju, gan
administracijas un tehniska personila) ieradumu mainu. Iniciativas istenoSanas gaita izkristalizéjas, ka sekmigas

parmainas saistitas ar zinamiem prieksnoteikumiem, t.sk.,

e skolas darbinieku mérki saskan ar skolas mérkiem mainities;
Miisu meérkis ir veidot skolu ki daudzfunkciondlu centru — macibas, pasakumi, sacensibas, tikiands, diskusijas, forumi,
izstides, lekcijas, nodarbibas, semindri, koncerti, izrades; vadosi loma skolai ka izglitibas, kultiras un sabiedribas

centram, jo kopd varam vairik! (Allazu pamatskola)

Skola mainds no macibu iestides skoléniem uz briva laika pavadisanas un interesu izglitibas iequves vietu visu paaundén
iedzivotdjiem, protams, saglabijot pamatizglitibas funkcijas. Bez skolas jebkura vieta ar laiku iznikst, zaudeé jauno

paaudzi. Pagasts zaudé kultiras un izglitibas attistibas iespéjas. (Drustu pamatskola)



¢ skolas darbinickiem ir nodroSinatas iespéjas nezaudét, bet izmantot un paplasinat eso$as profesionalas zinasanas un
prasmes, ka ari papildus apgiit un like lieta jaunajiem apstakliem piemérotas zinaSanas un prasmes;
Projekta komanda vienbalsigi atzist, ka ,mdcds macot”, ka pasi arvien pilnveido savas zinasanas, vienlaicigi tds sniedzot

savu pulcinu dalibnickiem. (Stelpes pamatskola)
Macijamies piepemt otru cilveku tadu, kids vins ir, kd personiba. (Asares pamatskola)

Daudz jamdcas bija pasiem, lai stradatu ar citadi domajosiem, socidli kitrajiem un cilvékiem, kuriem ir attistibas

traucéjumi. (Allazu pamatskola)
lemdcijamies stradat komanda, ejot uz vienu mérki. (Izvaltas pamatskola)

¢ skolas darbinieki ir iesaistiti un jitas piederigi skolas jaunajas aktivitatés.
Uzdrosindties mainities, atverties, lauties parmainam, atklat savus talantus, nikt kopa un darboties kopd — ta ir miisu

labd un popularizéjama pieredze! (Stelpes pamatskola)

Misu atzina — tikai darbojoties cilveks dzivo pilnvertigu dzivi, jitas atzits un vajadzigs. Tikai Sadi projekta var
savest kopd daZidu socidlo, intelektuilo un kulturilo lauzu grupas — kopigi uzvedumi bérniem, skoleniem, vecikiem,

vecvecikiem un skolotdjiem. (Drustu pamatskola)
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3. lespéjamie darbibas virzieni skolas
funkciju paplasinasanai muazizglitibas
un socialas ieklausanas sekmésanai

Apvienojot iniciativas ,Parmainu iespéja skolam” pieredzi ar viedokliem, kas tika apkopoti starptautiskas nedélas
Llzglitiba visiem” diskusiju laika un jau pieminétajos ES finansétajos projektos socialas atstumtibas mazinasanai un
vietéjas sabiedribas aktivitates sekméSanai, izkristalizéjusies tris iespéjamie darbibas virzieni skolas ka formalas
izglitibas iestades darbibas paplasinasana, tai klustot par resursu centru un koordingjoso institiiciju sava pasvaldiba
esoso resursu mérktiecigai izmanto$anai un attistibai:
* atbalsts vispusigai personibas attistibai ikviend vecumad — skolas loma muzizglitibas principa iedzivina$anai
pasvaldiba visa cilvéka maza garuma (t.sk., agrinas bérnibas posma);
* atbalsts daudzveidigu prasmju apgisand un pielietosand, kas nostiprina saiknes starp akadémisko izglitibu
un praksi, vairo nodarbinatibas potencialu un veicina zinasanu ekonomikas attistibu;
* atbalsts ieklaujosas, saliedetas, pilsoniski un sociali aktivas sabiedribas spécinasanai — skola ki kopienas

tik§anas un praktisku pakalpojumu sanemsanas vieta.

Pieméri apliecina, ka nav strikti noskirtas robezas starp nosaciti izdalitajiem darbibas virzieniem, jo ipasi 2.
un 3. darbibas jomu; biezi vien interesu izglitibas pasakumi, kas notick drosa, labvéliga gaisotné, kalpo ka vislabaka
motivacijas programma, kas iedrosina cilvékus pievérsties savas dzives sakartosanai, atgriezties darba tirgi un lidz ar to
celt savu labklajibas limeni. Intere$u izglitibas ietvaros apguitas prasmes var but par pamatu uzpéméjdarbibas uzsaksanai
vai darba vietas atrasanai. Lidzigi elastiga ir ari skirtne starp 1. un 2. vai ari 3. darbibas jomu, ipa$i attieciba uz
gimeném ar maziem bérniem. Radot iespéjas izmantot pirmsskolas izglitibas pakalpojumus (t.sk., arl nepilnas dienas

programmas) vecakiem, jo ipasi maminam, paveras iespéjas macities vai ari iesaistities algota darba veiksana.

Ka caurviju nosacijumu visu $o darbibas virzienu isteno$ana pétijums, ka ari diskusijas uzradija nepiecie$amibu veicinat
sadarbibu un sniegt atbalstu icklaujosas sabiedribas attistiSanai pasvaldibas ietvaros. Vienlaikus izglitiba visas pakapés, formas
un visa maza garuma jaskata kompleksi, koordingjot resursus un mazinot nozaru un institucionalas barjeras gan IZM ietvaros,

gan valsti kopuma. Tomér turpmakas ricibas plana izstradei lietderigi ir apskatit pieredzi un ieteikumus katra joma atseviski.



3.1. Atbalsts vispusigai personibas attistibai ikviena vecuma

Analizéjot SFL iniciativas ,Parmainu iespéjas skolim” un citu pasvaldibas paslaik notickoSo procesu ieviesanas laika

giito pieredzi, iespéjams saskatit aspektus, kuri piedava jaunus risindjumus un ir pelnijusi pastiprinatu uzmanibu.

Viena no Sidam jomam ir skolas potenciila izmantosana agrinds bérnibas un pirmsskolas vecuma bérnu
attistibai un vipu gimepu atbalstam (v.sk., veciku izglito$ana, maminu socialas atstumtibas riska prevencija utt.).
Latvija jau saméra plasi vérojama skolas un pirmsskolas izglitibas saplasana viena administrativa iestadé, tacu joprojam
nav skaidri definéta viedokla, ki $o procesu vértét. Balstoties uz starptautiskiem pétijumiem, $o praksi var uzskatit
par pozitivu paradibu vispirms jau tapéc, ka tadéjadi tiek paplasinata piekluve pirmsskolas vecuma bérnu attistibai un
izglitibai un nogludinata pareja no pirmsskolas uz skolu (bérniem pazistama vide, agrak aizsakta attiecibu veido$ana
ar vecakiem, ciesika sadarbiba starp pirmsskolas un sikumskolas pedagogiem utt.), gan ari tapéc, ka $ada veida skolas
piesaista un ,audzina” savus nikamos skolénus un pasvaldibas nodrosina jau eso$o resursu (skolu telpu un materiali

tehniskas bazes) efektivaku izmantosanu.

Vienlaikus $aja joma vél ir ari daudz iespéju, kas tika uzsaktas iniciativas projektu ietvaros, pieméram, nepilnas dienas
grupu izveido$ana jaunaka vecuma bérniem, vecaku skolas, pécpusdienas nodarbibas sakumskolas vecuma bérniem,

nodarbibas bérniem nedélas nogalés utt.

Ka atziméjusi Malienas pamatskolas pedagogi, ,skola Latvijas laukos Sobrid ir viens no nedaudzajiem kultiras un
sabiedriskds dzives centriem, ar kuru ir saistitas daudzas gimenes. Var teikt, ka skolas pastavésana nodrosina to, lai gimenes

ar bérniem palikiu pasvaldibas teritorija un sniegtu savu ieguldijumu tas nakomeé’.

Svarigi ir atzit $is nepiecieSamibas raditas inovicijas pozitivo lomu un radit apstaklus tis nostiprina$anai un
talakai izplatiSanai, t.sk., parskatot jautajumu par kvalifikacijas prasibam nepilnas dienas grupu audzinatijam un
pedagogu paligiem, iekartojot pirmsskolas vecuma bérniem domatas telpas atbilstosi bérncentrétas interaktivas
pedagogijas principiem, sekméjot sadarbibu ar vecakiem, ielickot pamatus bérna veselibas un attistibas nosargasanai

un maksimali agri identificéjot nelabvéligu gimenes vidi vai riskus bérna attistibai.
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Sadas iespéjas saskatija ari pa$valdibu un skolu regionilo diskusiju dalibnieki. Ka atzina Talsu diskusijas dalibnieki,
gimene ir japozicioné ka novada svarigaka bagatiba, aktualizéjot vértibizglitibas jautijumus gimenés, skola, sabiedriba,
ka ari sniedzot gimeném daudzveidigu, uz bérna attistibu, veseligu dzivesveidu veicino$u un harmonisku attistibu

virzitu palidzibu.

Iespéjas resursu saglaba$ana un efektiva izmanto$ana vietéjas sabiedribas attistibas veicinaanai atrodamas ari
tajos gadijumos, kad skola partraukusi veike formalas izglitibas funkcijas. Ta no 2009. gada 9. novembra Dagdas
novada Bérzinu pagasta Pore¢jes ciema iedzivotajiem Upmalas pamatskolas vieta ir savs Briva laika pavadidanas
centrs ,Upmala”, kur pagasta bérni un jauniesi, ki ari vinu vecaki var iesaistities dazada veida aktivitates, jo
skola vienmér ir bijusi ta iestade, kur virmoja dziviba. Projekta ietvaros piedavajums bija plass, un tas balstijas
uz vietéjo iedzivotdju intereSu un vajadzibu izpéti. Notika intere$u izglitibas pulcipu nodarbibas bérniem un
jaunieSiem (sports, novadpétnieciba), darbojas publiska interneta pieejas punkts; visiem pieaugusajiem bija iespéja
apgut talakizglitibas programmas — datoru kursus un anglu valodu bez prieks$zina$anam; gimeném ar bérniem
bija pieejamas psihologa un logopéda konsultacijas, bérnu rotalu istaba. Péc projekta beigaim pagvaldiba atradusi

veidus, ka saglabat vismaz dalu darbibu.

3.2. Atbalsts daudzveidigu prasmju apgusanai un pielietosanai

Pagvaldibam, ka ari citim vietéjas sabiedribas institiicijam ir svarigi saskatit un izmantot skolas potencialu
daudzveidigai interesu izglitibai un personibas attistibai visos vecumos. Si aspekta isteno$ana saistita ar pieaugugo
izglitibas statusa un nozimes aktualizé$anu un ieklau$anu izpratné par izglitibas sistému Latvija. Koordinéjot lidzeklus
un darbibas, kas vérstas uz muzikas, makslas, tedtra, tautas dailamata, sporta un citu briva laika pavadiSanas jomu
piedavajumu, un apvienojot tas ar skolas ietvaros eso$o potencialu, iespéjams novérst dublésanos un sadrumstalotibu,
nevajadzigu konkurenci un parprastu sacensibu. Projektu pieméri paradija, ka, pieméram, apvienojot picaugu$o un
skolénu/bérnu pasdarbibas kolektivus (ari mazikas instrumentus, telpas, térpus utt.) kopiga pasikuma sagatavo$anai,
iespéjams sasniegt daudz kvalitativaku rezultatu un ari piesaistit plasaku skatitaju auditoriju. Ciesika sadarbiba, t.sk.,
intelektualo un fizisko resursu kopiga izmanto$ana, vélama ari visparizglitojo$o un mizikas un makslas skolu starpa,

veidojot, pieméram, vienaudzu un starppaaudzu maciSanas programmas.



Lai istenotu $os uzdevumus, diskusija Talsos tika izvirziti vairaki batiski principi skolu lomas stiprindsanai
pasvaldibas ilgtspéjigas attistibas vajadzibam, tai skaita akcentéjot, ka
* novada skolam jasak piedavat daudzveidigas izglitibas programmas un papildus izglitibas iespéjas jauniesiem, un
§im programmam janodrosina personibas izaugsme;
* japaplaSina atbalsts pedagogiem ka cilvékresursam, kas nodro$ina izglitibas kvalitati un var realizét skolu

atvértibu sabiedribas muzizglitibas vajadzibam.

Ka veiksmigu pieredzi darbibas paplasinasanai var nosaukt izglitibas centra “Miiza” izveidi Jaunanna, kas tapa ar mérki
radit labveéligu vidi pasu pagasta, Annas un citu Aliksnes novada bérnu un jaunie$u personibas attistibai, jaunie$u un
pieauguso talakizglitibai un konkurétspéjas uzlabosanai darba tirgti, ka ari apvienot pagasta laudis kopéjam aktivitatem.
Balstoties uz iedzivotaju izteiktajam vélmém, centra tika piedavatas dazadas izglitibas programmas, lai apgiitu maza
uznémuma vadibu, datorzinibas (gan iesacéjiem, gan dalibniekiem ar priekszinaganam), svesvalodas — anglu un vacu
valodu, praktisko psihologiju un garigo veselibu, daildarzniecibu, kulinariju, lietvedibu, izglitotos makslas studija ar
apak$programmam keramika, makslas studijas skoléniem un picaugusajiem, mazo riku darbnica, darbotos muzikas
studija, apgustot akustiskas gitaras, ka arl elektriskas gitaras — solo un basa gitaras, taustininstrumentu spéli, papildinatu

dziedasanas prasmes, izveidotu vokali instrumentalo ansambli ar jaukta vecuma dalibnickiem, darbotos sporta studija.

Japarskata arl visparizglitojosas skolas loma nodarbinatibas potenciila sekmésana vietéja sabiedriba: labak
iepazistot vietéjos iedzivotdjus, vinu situdciju un vajadzibas, skola var ieguit butisku lomu uzpéméjdarbibas un
nodarbinatibas potenciala sekmé$ana, t.sk., veidojot akadémiskas izglitibas saikni ar praksi, atbalstot un atzistot
profesionalas izglitibas un daudzveidigu prasmju apguves iespéjas. Projektu ietvaros skolas piedavaja apgit, pieméram,
traktora vadiSanas, dzivokla remontésanas, édiena un mébelu gatavosanas, $aSanas un citas prasmes, kas var gan noderét
personigaja dzivé, gan ari klit par pamatu algota darba iegiiSanai. Seminaru un kursu dalibnieki atzina, ka macibas gan
satura, gan formas zina atbilda vinu interesém un vajadzibam. Lidz ar to skolu piedavatie kursi var sekmigi konkurét
ar Nodarbinatibas valsts agentiras un komercfirmu piedavatajim programmaim, daudzos gadijumos piedavijot
kvalitativiku, klienta vajadzibam atbilsto$aku produktu, kas elastigak reagé uz mainigo vidi un ir létaks gan klientam,

gan pasutitajam.
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Interesants piemérs ir Daugavpils novada Zemgales vidusskolas telpu pieligosana Demenes pagasta iedzivotdju
sabiedriskajam, kultarizglitibas un socidlajim vajadzibam, kuru ietvaros notika ritentraktora vaditaju, Soferu,
sekretaru un $uvéju kursi. Ka atzina projekta istenotdji, ,probléma, kuru gribéjam risinat, bija ,izvilkt no purva”

bezdarbniekus, kuri tur jau bijusi jau ilgiku laiku”, un tas ari saméra sekmigi izdevies.

Tiesa gan, ka uzskata Talsu novada pedagogi un pasvaldibas parstavji, jaturpina ari izglitibas iestazu fiziskas vides

atjaunosana un pilnveide, ka ari skolu un briva laika pavadiSanas centru sadarbiba ar novada iedzivotajiem.

3.3. Atbalsts ieklaujosas, saliedétas, pilsoniski
un sociali aktivas sabiedribas spécinasanai

Sociala atbalsta aktualitati iedzivotdjiem nosaka pasreizéja situicija valsti kopuma, jo ipasi attalakos krizes skartos
novados, kur lidz ar ekonomikas lejupslidi strauji pieaudzis bezdarba limenis, daudzi iedzivotdji zaudéjusi iztikas
lidzeklus vai piedzivojusi to krasu samazina$anos un lidz ar to nonakusi griitibas. Lidz ar maznodrosinato un triicigo
iedzivotdju skaita piecaugumu un taja pa$a laika sarikoso pasvaldibu sociala budzeta apjomu trikst lidzeklu, lai raditu
jaunus pakalpojumu veidus un palidzibu no pasvaldibas sanemtu visi, kam ta nepieciesama. Sajos apstiklos nozimiga

ir esoSo resursu racionala izmanto$ana un iedzivotaju savstarpéjas palidzibas mobilizésana.

Pieméram, uz Malienas pamatskolas bazes izveidotd Malienas bérnu un gimenes atbalsta centra darbiba ir vérsta uz to,
lai veicinatu iedzivotaju pasu aktivitati un iniciativu, savstarpéjo atbalstu un palidzibu. Tur iedzivotaji var izmantot
velas automatu un apmekléc dusu. Savukart bérniem se$as dienas nedéla tiek nodrosinata iespéja nodarboties atputas
un aktivita$u telpa , Kabata”; darbdienas ta strada no pulksten 13.00 lidz 17.00, bet sestdienas — no 10.00 lidz 14.00.
Ipa§i svarigi ir tas, ka bérni ari sestdienas var darboties kopa ar pedagogu, tadéjadi dodot iespéju vecakiem paveikt

sadzivé nepieciesamos darbus.

Savukart Kazdangas Profesionalas vidusskolas ékas izveidota Kazdangas daudzfunkcionala izglitibas un sociala
atbalsta centra mérkis ir atbalstit iedzivotaju izglitibas un socialas vajadzibas un aktivizét Kazdangas un apkartnes
iedzivotajus, lai veicinatu vinu dzives un darba apstaklu uzlabo$anos, ka ari visparéjas labklajibas cel$anos. Gada

laika dazadu paaudzu parstavji — vairak neka 350 Aizputes novada iedzivotaji — apguva 16 izglitibas programmas,



t.sk., sve$valodas, datorzinibas, uznéméjdarbibu, vides zinibas, gimenes psihologiju, darzkopibu, kokapstradi,
$uSanu, vingro$anu, Sovdejas, ka ari dziedija, darinaja rokdarbus, sportoja. Rezultata aktivizéjusies novada sieviesu
kluba darbiba un NVO biedribas ,Kodols” piediavajums dazadim paaudzém. Cetri iedzivotaji uzsakusi savu
uzpémeéjdarbibu. Daudzi projekta dalibnieki atzinusi, ka vinus iedro$inija un motivéja tiedi projekta nosaukums

,Nic, macies, dari, — tu to vari”.

Jaunpiebalgas novada Zosénu pagasta Pétera pamatskola tika izveidots daudzfunkcionals centrs pagasta iedzivotajiem,
kura buitiska sastavdala ir socialas pasapriipes centrs. Projekta ietvaros tika izveidots socialo pakalpojumu bloks: kapela,
lietotu mantu apmainas punkets, velas mazgatuve, dusa. Interese par piedavatajam iespéjam bijusi liela, bet, ka uzskata
projekta istenotdji, ,vissvarigikais aspekts ir tas, ka cilvékiem, kuri dazubrid ir nonikusi gratibas, ir iespéja satikties,
kontaktéties, parunities, apmainities ar informdciju, dalities priekos un bédds, nelaujot norobezoties no apkdirtéjas pasaules
un ar savam griitibam palikt vienam pasam”. Jaunpiebalgas novada priekssédétaja vietniece atzimé, ka ,projekta ., Pétera
pamatskolas daudzfunkciondli centra izveide” istenosana deva iespéju péc Pétera pamatskolas reorganizicijas neaizvért tds
durvis pavisam. Projekts palidzéjis mums apzindt tos materidlos un cilveku resursus, kurus iespéjams apkopot un izmantot
vietéjis sabiedribas vajadzibim. Projekta laika visdaZidakas aktivitateés izdevies iesaistit iedzivotdjus no skolas vecuma lidz

pensijas vecumam.”

Skolas funkciju papladinaSanas pieredzes un ilgtspéjas iespéju apspriesana regionalajas diskusijas piedalijas ne tikai
pedagogi un skolu administratori, bet ari pasvaldibu vaditaji, vietéjie uznémeéji un citi sabiedribas parstavji. To gaita
skaidri ieziméjas skolas potencials un nepieciesamiba pilnvértigak ieklauties vietéjas sabiedribas attistiba. Ka atziméja
diskusijas dalibnieki Preilos, daudzfunkcionalai skolai jabit bitiskai un neatnemamai sabiedribas sastavdalai,
kas ir:

e kulcarizglitibas un kultarvésturiska mantojuma saglabasanas centrs;

* socialo pakalpojumu centrs;

* mauzizglitibas, intere$u un nodarbinatibas centrs;

* papildus finanséjuma piesaistes institicija;

e sakoptas vides paraugs.

R
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Sida pieeja batiski papladina skolas lomu pilsoniskas lidzdalibas veicinagana, ki ari iepriek§ aprakstito socialas
atstumtibas risku prevencija un novérsana. Kuldigas diskusija skola tika izvértéta ka attistibas resurss pasvaldiba,
kas ir centrs:

¢ dazadiem gimenu atbalsta pasakumiem;

* brivpratigajam darbam;

* sadarbibai ar uzpémeéjiem;

e intere$u izglitibas un grupu iespéjam;

* formilas un neformalas izglitibas attistibai.

Sada konteksta ilgtspéjigas attistibas risindjumi, ki o apkopojusi diskusijas dalibnieki Kuldiga, iespéjami, pirmkart,
uzlabojot izglitibas jomu, pieméram, pasvaldibai pilnveidojot sadarbibu ar skolam, vairak iesaistot pedagogus planosana;
realizéjot pirmsskolas iestadés labaku I'T nodro$inajumu; ievieSot bezmaksas izglitibu maksla, muzika, sporta; paplasinot
jaunie$u intere$u centru un nodrosinot specialistu piesaisti tam; ka ari istenojot profesionalas izglitibas programmas
atbilstosi darba tirgus pieprasijumam. Otrkart, uzmaniba pievér§ama pasikumiem, kas rosina atgriezties Kuldiga — ar
prakses vietam studentiem Kuldigas uznémumos; jaunie$iem interesantu un labi atmaksatu darbavietu izveidi; dienesta

dzivoklu pieskir$anu jaunajiem specialistiem; ka arl jaunam briva laika pavadisanas iespéjam.

Diskusija Gulbenes novada tika analizétas skolas un pasvaldibas attiecibas un sadarbibas iespéjas atzistot, ka skolas
no pasvaldibas sagaida skaidri formulétu redz&jumu par izglitibas politikas istenoSanu pasvaldiba, ka ar interesi par
skolas attistibu, savukart sabiedriba no skolas sagaida atvértibu, lielaku atsaucibu sabiedribas vajadzibam un drosmigus
un pardomatus lémumus. Tika minéti iespéjamie talakas attistibas scenariji: (1) pa$valdibas limeni turpinat atbalstit un
uzturét pustuksas izglitibas iestades vai ari (2) par bazi pemot skolu, taja koncentrét izglitibas, mazizglitibas, kultaras,
sporta u.c. jomas, tadéjadi konkrétaja pasvaldibas administrativaja teritorija maksimali efektivi izmantojot esoSos

resursus. Tirzas un Druvienas pieméri parliecinosi pierada otra varianta prieksrocibas.

Ka atzimé Rugaju novada vidusskolas pedagogi, paplasinot savas darbibas lauku, ,skolai radis iespéja publiski paradit
savy varéianu, ,apgizt” dazus iesikstéjusus stereotipus, celt prestizu” un vairot apkartéjos parliecibu — més esam atvérti
dialogam, jaunim idejam un rado$ai darbibai. Arl pedagogu kolektiva projekts bija stimuls darboties inovativak,

atbildigak, talredzigak.”



Apspriezot SFL iniciativas gaita ieglito pieredzi nacionilaja diskusija Riga un apkopojot butiskakas problémas,
izaicinajumus un risindjumus, tika minéti $adi ierosindjumsi:

* pasvaldibas kapacitates apzinaSanas iedzivotju vajadzibu un vélmju izzinasana;

atgriezeniskas saiknes nodro$inasana starp pasvaldibu un skolam par iedzivotdju vajadzibu apmierinasanas
iespéjam;

* skola ka resurss informacijas iegi$anai par iedzivotdju problémam un vajadzibam;

skolas padomes lomas papla$inasana vecaku un pasvaldibas iesaistei kopigu problému risindjuma, ka ari vecaku

iedrosina$ana runat par savim vajadzibam un interesém kopigu risinajumu mekléjumiem.

Tapat tika ierosinats apzinat pa$valdibu resursus un tos mérktiecigi izmantot skolas konteksta, pieméram, rikojot
iedzivotdju forumus, iesaistot uznéméjus skolas darba u.tml. Tika diskutéts ari par formalas un neformalas izglitibas
nozimi kvalitativas muzizglitibas konteksta, noskaidroti potencialie partneri un labas prakses pieméri skolas un

kopienas attistibas veicinasana gan valsts, gan pasvaldibu méroga.
Neskatoties uz atvértibu un gatavibu parmainam, skolas tomér norada ari uz skaidru vélmi saglabat savu identitati.

Pirmainas gribétos saprast ki izpratnes un atticksmes kvalitativu kipumu pret izglitibu kopuma, pret gimeni kopuma,
ari pret valsti kopuma. Skolu ki daudzfunkciondlu centru raksturotu vispirms atvértiba visam jaunajam, saglabdjot istds
vértibas tilakaja; piecjamiba — laika, specidlistu, atbalsta zind, bez sauri resoriskam robezim. Skola ka attistibas inkubators.

(Turlavas pamatskola)
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4. llgtspéjigas skolas modelis
ilgtspéjiga kopiena

4.1. Skolu ka daudzfunkcionalu centru izveides
un ilgtspéjas nodrosinasanas faktori/indikatori

Daudzfunkcionalo centru jeb kopienas skolu ilgtspéju raksturo nosacijumu un resursu kopums, kas ir nepieciesams
centra darbibas funkciju pastavigam, nepartrauktam un ilgtermina nodro$inijumam atbilstosi vietéjas kopienas
vajadzibam. Pirmaja iniciativas ,,Parmainu skolas” darbibas etapa skolu izstradatie plani kalpoja ka celu kartes pirmo
solu sperana, savas vietas kopiena apzinasana, savu sabiedroto ieraudziSana, savu resursu apjausana. Pamatojoties
uz iegito pieredzi, turpmakajiem planiem jabit nopietnikiem un profesionalikiem, pirmam kartam — planosana,
iesaistot visas tas grupas, kuras jau projekta istenosanas laika ir radijusas piederibas sajiitu parmainu skolai.

2. shéma. Parmainu skolas attistibas plana ietekme uz vietjo, regionalo un valsts limena attistibas plino$anu

SKOLAS
ATTISTIBAS
PLANS

CIEMA ATTISTIBAS PLANS

NOVADA ATTISTIBAS PLANS

REGIONA ATTISTIBAS PLANS

VALSTS ATTISTIBAS PLANS

Avots: krajums ,,Skola atver durvis”, SFL, 2010



Uzsakot skolas parveidi par daudzfunkcionalu vietéjas sabiedribas centru, skolai kopa ar pasvaldibu vispirms
rapigi jaizverté sabiedriba identificétas vajadzibas un janosaka, vai parmainu skola ir gatava uz tam reagét
un uzpemties atbildibu par konstatétas situacijas mérktiecigu uzlabo$anu. Jabur ari pietieckami skaidrai apzinai,
kidu identitati parmainu skola vélas veidot vietéja sabiedriba, pieméram, but muzizglitibas centrs, izglitibas
un socialo pakalpojumu centrs, gimenes atbalsta centrs, vietéjo iniciativu attistibas centrs, vietéjas attistibas centrs
vai, balstoties uz eso$ajaim vajadzibim un pieejamajiem resursiem, sikotnéji izvéléties kidu no kombinacijam,
pakapeniski paplasinot, nomainot vai dazadojot piedavajumu. Ka atzina SFL iniciativas eksperti, ,,pdrmainu skolas
attistibas plans var klit un tam ir jabat par pirmo kiegeliti vietéjds teritorijas vai ciema attistibas plana”. Savukart, ja
parmainu skola izjut atbildibu un ir gatava aptvert visas ciema vai tuvakas teritorijas intereses, tad parmainu skolas
planam jaklast par ciema attistibas planu, kas ir vietéjas kopienas vienosanas par to, kadu cilvéki vélas redzét savu

teritoriju tuvaka nakotné un kada veida So mérki iespéjams sasniegt.

BISS veiktaja SFL iniciativas ietekmes un ilgtspéjas izvértéjuma pétijuma tika izdaliti divi ilgtspéjas indikatoru
limeni: makro limena un mikro limena indikatori. Makro limena indikatori, kas tika apkopoti pétijuma pirmaja
posma, pamata saistiti ar kopienas sociali ekonomisko situiciju jeb kontekstu, ko raksturo tadas indikatoru
apaksgrupas ki nodarbinatiba, demografija, uznéméjdarbiba un infrastruktira. Savukart otra posma galvenais
uzdevums bija iegiit informaciju par mikro limena indikatoriem, kas pamata saistiti ar pa$a centra funkciju
nodro$inajumu jeb nepiecieSamajiem finansu, cilvéku, institucionalajiem un materiali tehniskajiem resursiem. Péc
pétnieku riciba eso$as informacijas, Sie mikro limena indikatori iedalami ¢etras grupas:

* socialie indikatori, t.sk., skolas ka daudzfunkcionala centra darbibas mérka un funkciju atbilstiba vietéjas
kopienas vajadzibam, jaunu sadarbibas partneru iesaistiSana centra funkciju nodrosina$ana, centra istenoto
funkciju ietekme uz centra klientu socialajam prasmém un socialajiem tikliem;

* finansu indikatori, t.sk., skolas/pasvaldibas iespéjas nodrosinat funkciju izpildei nepiecieSamos materialos
un finansu resursus — ilgtermina ieguldijumi un mainigas/kartéjas izmaksas, centra darbinieku kompetences
nodrosinat nepiecieSsamos cilvékresursus — ilgtermina ieguldijumi un esosie resursi, centra istenoto funkciju
ietekme uz centra klientu nodarbinatibu vai nodarbinatibas veicinasanu, dzives kvalitati;

o politiskie indikatori, t.sk., skolas prasme un aktivitates centra intere$u parstavniecibai pa$valdibas limeni,
vietéjas pasvaldibas politiskais atbalsts, projekta istenotaju un pasvaldibas parstavju sadarbiba centra darbibas

nodrosina$anai; nacionala limena normativie akti un likumiskais ietvars skolas funkciju dazadosanai;

29



* instituciondlie indikatori, t.sk., centra darbibas programma isa un vidéja termina, centra darbibu un resursus
koordingjo$a funkcija, centra darbinieku, klientu, tai skaita pasvaldibas, apmierinatiba ar izvéléto institucionalo

modeli un atbalsts tam.

Batiski ir saprast, kada ir daudzfunkcionala centra vieta un attiecibas ar citiem spélétajiem katra no pasvaldibam.
Viens no SFL iniciativas ietvaros izveidotajiem modeliem ir Brocénu novada izveidotais sadarbibas tikls, kura galvenais

uzdevums ir kopigs darbs, komunikacija un jégpilns jaunapgito zinaSanu un prasmju pielietojums.

Skolas parveidé par daudzfunkcionalu vietéjas sabiedribas centru butiska ir tieSi pasvaldibas nostija. Pasvaldibu
likums nosaka pasvaldibu autonomiju un funkcijas, kas tiek delegétas. Ka intervija atzina Labklajibas ministrijas
(LM) parstavji, ,valsts var noteikt tikai ietvaru, kada rikoties, noteiktas vadlinijas, tomér taji netiek noteikta ne konkréta
piemérosana, ne ari (un tas ir loti bittiski) — uzraudziba par istenosanu. Ir jaizvairds no striktu rekomendaciju dosanas, jo tad
pasvaldiba izvélas burtiski sekot noradijumiem, nenodarbojoties ar vietéjis sabiedribas vajadzibu analizi. ldeila gadijuma
pasvaldibai vajadzetu zinat vietéjds sabiedribas vélmes un tad atbilstosi pieejamiem resursiem rikoties.” Lidzigu viedokli
atkartoti paudusi ari Izglitibas un zinitnes ministrijas parstavji, akcentéjot skolu saistibu ar pasvaldibu lémumiem un

ievérojamo brivibu ar macibu procesa organizaciju saistitajos jautajumos.

3. shéma. Sabiedribas atbalsta metodiska centra tikls

( Izglitibas specialists ) ( Projektu specialists ) ( Socialais dienests )
Brocénu pasvaldiba Darbs ar vecakiem —

pirmsskola

sakumskola

Atbalsta personals \ T o~ e

Sabiedribas atbalsta
Jaunie$u centrs «Kopa» | <€—— i Fd ke @i

T A N

( Kultaras un izglitibas centrs

Avots: krajums ,Skola atver durvis”, SFL, 2010



Otra probléma, kas minéta daudzas intervijas un atklata ari BISS pétijuma, ir ta saukta projektu pieeja vai darbibas
sadrumstaloSana, raugoties uz darbibam atseviska projekta (titad — finanséjuma) ietvaros. Ka atzist LM parstaviji,
labi aizsakto iniciativu turpinasana vispar ir liela probléma, t.sk., ES struktarfondu isteno$anas probléma. Kad beidzas
projekts — apstkst ari aktivitates, jo pasvaldibam, valstij nav naudas — un nav ari ista plana — talakim darbibam.
Lidz ar to pat Joti sekmigiem pilotprojektiem nav ilgtspéjibas, tie netick nostiprinati ar normativas bazes palidzibu.
Ari iniciativam, kas prasa starpsektoru sadarbibu, tiek slikti sadalitas lomas un netiek noteikts ,galvenais rezisors” —

rezultata visi kaut ko dara un atskaitas, bet process ir neparraugams.

Tiesi tapéc apsveicama ir iniciativa apspriest skolas ki daudzfunkcionala vietéjas sabiedribas centra attistiSanas
mehanismus Konsultativaja padomé, kas var pavért celu sakartotas normativas bazes izveidoSanai integrétai pieejai

skolas un kopienas attistibai.

4.2. Sadarbiba vietéja un nacionalaja limeni skolas ka vitala
) J
pasvaldibas elementa ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana

Skolu nikotnes darbibu vizija gan plasaja diskusiju cikla, gan BISS veiktaja ietekmes izvértéjuma tika analizéta divos

.....

vai centra funkcijas; otrkart, skolas istenoto funkciju atbilstiba pasvaldibas attistibas programmas nostadném.

Visas BISS pétijuma ieklautas pasvaldibas pilniba atbalsta, ka skola lidzas formalajai izglitibai isteno skolas ka
daudzfunkcionala centra (jeb kopienas skolas) funkcijas, kas piedava gan muzizglitibas programmas, gan skolénu
un pirmsskolas vecuma bérnu interesu izglitibu, gan pilda noteiktas sociala atbalsta funkcijas. Tacu ir batiski, ka
neviena no pasvaldibim §i jautdjuma konteksta nemin, ka ir par skolas projekta péctecibu un jauna skolas modela
ilgtspéju spriedusi pasvaldibas politikas veidoSanas méroga, pieméram, identificéjot skolas ka daudzfunkcionala centra

perspektivu novada attistibas konteksta.

Viens no galvenajiem uzdevumiem ir atbildibu noskaidrosana un uzpemsanas dazadu limepu un profilu institiciju

starpd, tai skaita IZM, citu iesaistito ministriju, pasvaldibu limeni.
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Pagvaldibu un skolu viedoklis ir saméra vienots par to, kam butu jauznemas skolas jauno funkciju (arpus formalas
izglitibas) koordinéjosa funkcija. Cetros no pieciem gadijumiem ¢ ir skola vai skolas NVO; viena gadijuma gan skolas,
gan pavaldibas parstaviji ir atzinusi, ka tai ir jabat novada domei vai kadai tas parraudzibas iestadei. Sis jautajums tika
pétits ari pétijuma pirmaja fazé. Kopéjie rezultati liecina, ka skolas ir gatavas uznemties institucionilo atbildibu, tacu
saskata vairakus riskus, kas izriet no pasvaldibu nereti neinteresétas atticksmes skolas iniciativas vai objektiviem resursu

ierobezojumiem.

Izvértéjot lauku regionu sociilo un ekonomisko situiciju, ka ari izglitibas, kultiiras, nodarbinatibas veicinasanas un
socialo pakalpojumu pieejamibu, secinams, ka skolu intervence — projektu ietvaros istenotas aktivitates — kopuma ir
vértéjama ka atbilsto$a vietéjo iedzivotaju vajadzibam. Vienlaikus, istenojot ideju par skolu ka daudzfunkcionalu vietéjas
sabiedribas centru, ir nepiecie$ams pilnveidot iedzivotdju vajadzibu apzindsanas un identificesanas instrumentus.
Tas lautu péc iespéjas mazinat subjektivisma faktora ietekmes risku, kas bija vérojams gadijumos, kad vietéjas kopienas
vajadzibas tika noteiktas, balstoties pamata uz skolas pedagogu un vecaku viedokliem. Ta ka skolu darbibas un funkciju
paplasinasana paredz citu pasvaldibas iestazu funkciju daléju parnemsanu, butiska loma $aja procesa butu jauznemas

pasvaldibai ki novada administréjosajai institacijai.

Nakamais butiskais uzdevums ir sinergiju veidosSana resursu efektivai izmantoSanai. lzvértéjot Sobrid pieejamos
cilvekresursus, materialos un finansu resursus, secinams, ka paslaik pasvaldibu riciba eso$o resursu apmérs un vél jo
vairak to tradicionilais sadalijuma modelis ir nepietickams un neatbilstoss, lai garantétu kopienas skolas darbibas
ilgtspéju. To ietekmé gan administrativi teritorialas reformas, gan skolu tkla optimizacijas politikas rezultad, gan
kopéja sarezgita ekonomiska situacija valsti, kas savukart apgritina ilgtermina planoSanu ne tikai pasvaldibu, bet
arT atsevisku administrativo teritoriju (pagastu) limeni. Vislielakas gratibas paplasinito funkciju istenosana skolam
sagada darbinieku atalgojuma nodrosinasana, mazak problematisks ir telpu jautdjums, ka ari atbilstosas kvalifikacijas

darbinieku trikums.

Solis uz $o problému risina$anu butu izglitibas, kultiras, socidld, nodarbindtibas, veselibas u.c. stratégiju un
budzetu koordinéSana gan paSvaldibas, gan regiona un nacionilaja limeni, ka arl cilvekresursu, t.sk., pedagogu

kapacitdtes efektiva izmantosana un attistisana.

Lai veicinatu sadarbibu, ka ari uzkratas pieredzes izmanto$anu, ipasa uzmaniba japievérs plassazipas lidzeklu, t.sk.,

socidlo tiklu izmantosanai labas prakses izplatisanai.



4. 3. Jaunais skolas modelis

Apskatot iniciativas ,,Pirmainu iespéja skolam” ietvaros izveidotos jaunos skolas darbibas modelus, ir svarigi saprast,
ka iniciativas mérkis nebija veidot skolas ka jaunas struktarvienibas, tadéjadi institucionalizéjot Sos jaunos modelus.
Kopienas skolas modelis izriet no skolas paplasinatajam funkcijam, kad skola no formalas izglitibas iestades klust par
institaciju, kas pilda ari neformalas izglitibas, mazizglitibas un sociala atbalsta funkcijas, kas ir saskanotas ar vietéjas
sabiedribas vajadzibam. Skolu parstavju izpratné viens no galvenajiem $ada skolas modela mérkiem ir kopienas socidili
spécindsana, stiprinot tas loceklu socialos tiklus un socialas pasorganizacijas formas, radot jaunu zinasanu un prasmju

apguves iespéjas un tadéjadi attistot vietéjo cilvékkapitalu.

BISS pétijuma apzinata prakse rada, ka lielakaja dala gadijumu uz projekta bazes nav izveidota jauna struktarvieniba vai
organizacija. Daudzas skolas jau Sobrid pastav t.s. skolu NVO, kas ir dibinatas skolas atbalsta mérkiem. Lidz ar to skolu
cilveki neredz nepiecieSamibu jaunas organizacijas dibinasanai, kas ir gluzi pamatoti. Jaunas struktirvienibas ir dibinatas
to skolu projektu rezultata, kas saka istenot butiski jaunas funkcijas, pieméram, diennakts apripes centra pakalpojumu
snieg$ana krizes situacija nonakusiem bérniem un gimeném. Tapéc jauna skolas modela — daudzfunkcionalais vietéjas

kopienas centrs vai kopienas skola — definéjums ir drizak funkcionals, nevis institucionals.

Skolas funkciju paplasinasanas notiek ari, skolai parnemot citu vietéjo izglitibas vai kultiras iestazu funkcijas vai ari
veidojot cie$u starpinstitucionalu sadarbibu, apvienojot pieejamos finan$u un materialos resursus. Viena no gadijumiem
projekta istenotdji jaunizveidoto skolas modeli dévé par sabiedrisko resursu centru, kas tiesa veida atspogulo kopienas

skolas modela ideju par vietu, kur koncentréjusies dazadi kvalitativai un aktivai sabiedribas dzivei nepiecieSamie resursi.

BISS pétijuma kopuma padzilinati analizétie gadijumi lauj secinat, ka $adas kopienas skolas ka resursu centra modelis
ir saméra izplatits. Paraléli $adam pozitivajam diskursam pastav ari kritisks skatijums par to, ka $ada veida — apvienojot
vietéjos resursus un paplasinot savas funkcijas — skola rada negativu konkurenci citiem socialo un kultiras pakalpojumu

sniedzéjiem, saSaurinot vinu darbibas lauku un pakalpojumu sanéméju loku.

Vairakos gadijumos projektu ietvaros pieejamais finanséjums ir ieguldits skolas materiali tehniskas bazes pilnveido$ana,
ko turpmak izmanto ne tikai skolas tieSo funkciju nodrosinasanas mérkiem, bet ari, pieméram, kultiras nama vai
bibliotékas rikoto pasaikumu vajadzibam. Tatad aktivitatém, kas ir vérstas ne tikai uz skolas auditoriju, bet ari uz citam

vietéjas sabiedribas grupam.
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Ours tipisks piemérs ir projektu laika labiekartoto skolas sporta zalu vai sporta inventira pieejamiba visiem viet&jiem
iedzivotijiem. Mazajos pagastos, kuros butiski samazinajies finanséjums kultiiras un izglitibas iestadém, skola Sobrid
ir vieniga iestade, kas turpina darboties, tadéjadi atbilstosi savam funkcijam un iesp&jam klustot par pagasta izglitibas,
kultiiras un sporta centru — ,zem viena jumta ir sabiedrisko resursu centrs, bibliotcka, kultiiras iestide, sporta zile un

pamatskola”. Ari $ada veida skolas funkciju paplasinasanas ieklaujas kopienas skolas modeli.

Kopienas skolas modeli raksturo ari skolas funkciju teritoriald un attiecigi ari mérka grupu paplasinasanas. Ka vésta
projektu istenotaji, vairakos gadijumos skolas organizétajas aktivitatés iesaistas ne tikai vietéja pagasta, bet ari blakus
pagastu vai pat kaiminu novadu iedzivotaji. Atseviskos gadijumos skola Sobrid censas piesaistit tadas iedzivotdju grupas

(pieméram, jaunus virieSus), kuras, raugoties no piedavato aktivita$u perspektivas, projekta laika netika tie$i uzrunatas.



Secinajumi un rekomendacijas

Analizéjot iegto pieredzi, izkristalizéjusies vairaki aspekti, kuriem japievérs ipasa uzmaniba, attistot ideju par skolu ka

daudzfunkcionalu centru vietéjas kopienas/pasvaldibas ietvaros, tai skaita:

Izpratnes veidosana par skolu ka vietéjas sabiedribas fizisko un intelektualo resursu;

Iespéju radisana skolai apsaimnickot ne tikai izglitibas budZetu, t.i., parliecinoties, ka paplasinatu funkeciju
delegésana notiek vienlaikus ar iespéju nodrosinasanu apsaimniekot daudzveidigu finanséjumu;

Cilvekresursu atalgojuma pieskirSana/nodro§inasana materiali tehnisko ieguldijumu izmantosanai; Sobrid
sastopama situacija, ka labickartotie un aprikotie kabineti un centri nedarbojas pilnu dienu, jo nav lidzeklu
darbinieku algo$anai;

Prasibu atvieglosana muzizglitibas un intere$u izglitibas nodarbibu vaditajiem, t.sk., bérniem un skoléniem;
saglabajot ripes par bérnu un skolénu drosibu un sniegto pakalpojumu kvalitati, jarada iespéjas izmantot
veciku un citu sabiedribas loceklu potencialu muazizglitibas un personibas attistibas iespé&ju paplasinasanai,
izmantojot viet&jos resursus un pilsoniskas lidzdalibas formas;

Funkciju un resursu koordinacijas pilnveidosana un dublé$anas novérsana pasvaldibas/kopienas ictvaros;
Tehnologiju attistibas un globalizacijas radito iespéju izmanto$ana Latvijas kopienu attistibai; t.sk., piesaistot
jaunas gimenes, kas izmanto attilinatas nodarbinatibas iespéjas, popularizéjot vietéjo kopienu ki gimenei
draudzigu vidi, kura pieejama kvalitativa izglitiba un attistiba bérniem no dzimsanas;

Starpnozaru un starpsektoru sazinas un sadarbibas uzlabosana, t.sk., pseidosacensibas novér$ana, akcentéjot, ka

visi darbojas kopigu mérku sasniegSanai.

Skolai kopa ar pasvaldibu veicama virkne uzdevumu, kas neietilpst noteiktas nozares ietvaros, bet liela méra nosaka skolas

un pasvaldibas, dzivotspéjas saglabasanu un talaku attistibu. Skolai un lémumu pienéméjiem pasvaldibas ietvaros jaizprot, ka

atbilstosi misdienu uzstadijumiem, personibas attistiba un izglitibas iegiiSana sikas no dzimsanas briza, tapéc nepiecieSams

atrast ikvienu bérnu, ipasi tos, kuri varétu but paklauti jebkura veida atstumtibai. Pasvaldibas un skolas spéja ir izprast ikviena

kopienas iedzivotdja vajadzibas un atbildét uz tam, t.i., atrast cilvéku tur, kur vin$ ir, un piedavat to, kas nepiecieSams. Saja

zina batiski vismaz vietéjas sabiedribas limeni raudzities uz gimeni (un kopienu) veseluma, nesaskaldot “mérkauditorijas” un

neradot vél lielaku socialo spriedzi vai pakalpojumu parklasanos un neefektivu lidzeklu izmantosanu.
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Pienemot lémumus, uzmanibas centra jabat bérna/skoléna vajadzibam un interesém, nodrosinot tiesibas uz izglitibu
un attistibu. Saja sakara jaapzinas atSkiriba starp skolas vai pirmsskolas izglitibas slégsanu un reorganizaciju, kas var bt
gan pozitivi vértéjams parvaldes un administréSanas optimizacijas cel§, gan apgratinijums no pakalpojuma sanéméju —

bérnu un gimenu puses.

Balstoties uz Latvija jau Istenotajiem labas prakses piemériem skolu parveidei par daudzfunkcionaliem vietéjas
sabiedribas centriem, BISS veiktais pétijums, ki ari §i dokumenta sagatavosanai veikea izpéte atkldj, ka turpmakaja
darba uzmaniba pievérSama $adiem aspektiem:
* turpinat veidot un nostiprinat izpratni par skolas darbibas paplasinasanas iespéjam un tas devumu vietéjam
kopienam Latvijas regionos;
e actistit cilvékkapitalu un mérkeiecigi pilnveidot skolu materiali tehnisko bazi, lai tas varétu darboties ka
daudzfunkcionali vietéjo kopienu centri;
* pilnveidot un dazadot vietéjas sabiedribas grupu un individu sadarbibas prasmes un formas uz vietéjo kopienu
izglitibas, kultiiras un socialajam interesém un vajadzibam balstitu mérku sasniegSanai;
* izmantot lauku skolu institucionalos un cilvéku resursus muazizglitibas politikas Isteno$ana regionala limen;
* attistit iesaistito mérka grupu spéjas saskatit iegiito zinaSanu un prasmju talako pielietosanu konkrétas

darbibas jomas;

nostiprinat un péc iespéjas paplasinat pirmsskolas un skolas vecuma bérnu interesu izglitibas un aprapes
pakalpojumu spektru, ta mazinot socialas atstumtibas risku un radot priek$noteikumus uz zinasanam balstitas

sabiedribas veidosanai;

pilnveidot skolas un pasvaldibas sadarbibu, ipasi attieciba uz vietéjo pasvaldibu (pagastu) attistibas planosanu

un skolas ieklausanos plasaka pasvaldibu attistibas koncepcija.

Sie ieteikumi tika piedavati talakai apspriesanai Konsultativas padomes ,Izglitiba visiem” ietvaros, kur raisija aktivu
diskusiju un atzinu, ka nepiecie§ams atrast specifiskus kavéjosus faktorus, kuru novérsanai nepieciesamas izmainas
: :

likumdo$ana un normativajos aktos.

Tiek sagaidits, ka uzkrata pieredze un ari $is materials tiks izmatots talakam diskusijam novados un nacionala méroga,

kopa sanakot valsts institiicijam, pasvaldibam, skolu vaditdjiem un pedagogiem, un citiem partneriem.



Noslégums

Ka savulaik rakstijis socialais teorétikis Roberto Angers, “abiedrisko pakalpojumu nodrosinisanai jabit inovativai
kolektivai darbibai, kas virza talik pasu pakalpojumu kvalitativu nodrosindsanu.. Tas var notikt tikai no apaksas caur

organizdciju, kas veic sadu kolektivu cksperimentilu darbibu.”

Skolu parveide par daudzfunkcionaliem vietéjas sabiedribas centriem, kas notiktu nacionala limena politikas ietvaros
un vienlaicigi atspogulotu katras pasvaldibas spéju un vélmi elastigi reagét uz konkrétas vietas specifiku un vajadzibam,
bitu kvalitativi jauns solis, reagéjot uz pasreizéjo situaciju valsti, ka ari nozimigs ieguldijums, nodro$inot izvirzito

muzizglitibas principa ievieSanas koordinacijas uzdevumu.

Si uzdevuma veik$anai nepieciesams valstiska limeni radit iespéjas problému risini$anai horizontala limeni, parvarot
nozaru un sektoru raditas barjeras un sadrumstalotibu. Bitiski ir nostiprinat izglitibas iestazu vaditaju tiesibas piepemt
vietéjas sabiedribas vajadzibam atbilstoSus [émumus par skolas darbibas veidu dazadosanu, finansu piesaisti un izlietoanu,
ka arl veicinat skolas komandas sadarbibu ar pasvaldibu un citam vietéjas sabiedribas grupam. Ka atziméja Latvijas
Pagvaldibu savienibas specialiste, $ados apstaklos tiesi skolu direktori varétu klat par pirmainu agentiem, kas meklétu

un ieviestu konstruktivus celus uz sabiedribas vajadzibu apmierina$anu vérstai skolas saglabasanai un talakajai attistibai.

Konsultativas padomes ,Izglitiba visiem” mérkis ir veicinat ministriju un citu valsts parvaldes iestazu, pasvaldibu,
privata sektora, sabiedrisko un starptautisko organizaciju sadarbibu un saskanotu ricibu, lai sekmétu muzizglitibas
attistibu Latvija un izglitibas pieejamibu visiem iedzivotijiem neatkarigi no vecuma, dzivesvietas, dzimuma, etniskas
piederibas un ienakumu limena, ki ari mazaizsargato un sociali atstumto iedzivotdju integraciju sabiedriba, piedavajot
daudzveidigas maciSanas iespéjas, paplaSinitu mijiedarbibu starp formalo un neformalo izglitibu, nodrosinot
iedzivotdjiem muzizglitibas iespéjas, sekmétu vinu ieklausanos sabiedriba un konkurétspéju darba tirgti, un iedzivotaju
pamatprasmju attistibu un spéju tas izmantot atbilstosi individa un sabiedribas vajadzibam. Tiesi tadé] Konsultativas
padomes icinteresétiba un atbalsts skolu funkciju parskatiSanai un sakartoanai, atbilsto$i masdienu prasibim un
vajadzibam, sekméjot to sniegumu sabiedribas ilgtspéjigas attistibas veicinasana, vies ceribas, ka dazadas nozares atradis
kopigu valodu, un ieguvéji bus visi, jo, atbalstot Latvijas mazo skolu saglabasanu un attistiSanu atbilstosi 21. gadsimta

prasibam un iespéjam, tiks sekméts savlaicigs un prakeiski nozimigs ieguldijums katra individa un valsts attistiba.
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Aizvaditie divi gadi bijis aktivs laiks jaunu risindgjumu mekléSanai un modelu veido$anai, sarunu risinasanai un
partneribu attistiSanai. 2010. gada nogalé notiku$aja konferencé ,Skola Latvija. Izaicinajums? lespéja!” pirmo reizi
plasakas sabiedribas vértéjumam tika nodota Latvijas skolas uzkrata pieredze, cerot, ka ta tiks pamanita, attistita un
likea lieta valsts méroga. 2011. gada valdibas deklaracija ieklauta appemsanas izveidot ,starpnozaru programmu mazo
skolu saglabisanai, tam klistot par kopienu daudzfunkcioniliem centriem”. To istenojot, Latvijas lauki var klat par
pievilcigu dzives un darbibas vietu ikvienam, ilustréjot gudras, ilgtspéjigas un integréjosas izaugsmes pieméru vietéja

un nacionila limeni.
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Informacija par iniciativas "Parmainu iesp€ja skolam" 1stenoSanu
un tas ietekmes izvertejums atrodams Sadas publikacijas:




Sorosa fonda — Latvija iniciativas ,,Parmainu iespgja skolam” ietvaros 2009.—2010. gada vairak ka 50 Latvijas
skolas mf:kléja un atrada inovativus risinagjumus, ka klat par daudzfunkcionaliem viet€jas sabiedribas centriem.
Uz skolu bazes notika daudzveidigas darbibas, kas atspoguloja vietgjo iedzivotaju vajadzibas, intereses un

attistibas resursus. Jaunie kopienu centri piedavaja:

* attistosas nodarbibas pirmsskolas vecuma bérniem;

 datorprasmju, svesvalodu un citus talakizglitibas un personibas pilnveides kursus dazadu vecumu
cilvekiem, balstoties uz iedzivotaju vajadzibam un iedzivinot miizizglitibas principus;

* iesp€ju sportot, dziedat, muzicet, gleznot un dejot berniem un pieaugusajiem, atgadinot, ka kopa buisana un
macisanas vairo prieku un pasapzinu;

e senu amatu apgiiSanu un aktualu nodarbinatibas prasmju pilnveidosanu individa un kopienas labklajibas
vairo$anai; : :

+ savas apkaimes vestures un kultiiras iepaziSanu saknu un piederibas sajiitas specinasanai;

* interesu izglitibas pasakumus, briva laika nodarbibas un vasaras nometnes skoléniem;

 socialo atbalstu un palidzibu praktisku sadzivisku jautajumu risinasanai.

Iniciativu finansgja Atvertas sabiedribas fondu Arkartas palidzibas fonds; ta tika Tstenota sadarbiba ar LR
Izglitibas un Zinatnes ministriju, UNESCO LNK, Latvijas Pasvaldibu savienibu, Latvijas Lauku forumu, ka arT ar

g 3 - =
iesaistito paSvaldibu aktivu atbalstu.

Iniciativa ka pozitivs pieméers tika atzimeta [ZM Latvijas ,,Izglitibas Inovaciju balvas 2011 konkursa, savukart
viena no parmainu skolam — Druvienas pamatskola — ieguvé vienu no divam galvenajam konkursa balvam.

Vairak informacijas par iniciativu un 53 istenotajiem projektiem www.parmainuskolas.lv

Sorosa fonds — Latvija

Albérta iela 13, Riga, LV-1010, Latvija
Talr.: (+371)67039241

E-pasts: sfl@sfl.lv
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